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In einer zunehmend dynamischen und digitalisierten Welt stehen junge Unternehmer und
Fuhrungskrafte vor zahlreichen Herausforderungen. Um erfolgreich zu sein, muissen sie
innovative ldeen entwickeln, sich flexibel an Verdnderungen anpassen und schnell handeln
kénnen. Doch oft wird ihr unternehmerischer Elan von burokratischen Hirden ausgebremst, die
ihre Kreativitat einschranken und ihre wertvolle Zeit binden.

Um diesem Problem entgegenzuwirken und den Erfolg junger Unternehmer und Fuhrungskrafte
zu fordern, ist eine umfassende Entburokratisierung dringend erforderlich. Der Verband junger
Unternehmer und Fuhrungskrafte setzt sich leidenschaftlich dafir ein, birokratische Hemmnisse
abzubauen und eine dynamische Geschaftsumgebung zu schaffen, die Innovationen und
unternehmerisches Wachstum unterstutzt.

Unser Positionspapier prasentiert einen modernen und zukunftsorientierten Ansatz zur
Entburokratisierung. Wir erkennen an, dass Burokratie an sich nicht grundséatzlich negativ ist,
sondern oft als Instrument dient, um Ordnung und Struktur zu gewahrleisten. Dennoch ist es an
der Zeit, Uberholte und unnétige burokratische Praktiken zu hinterfragen und anzupassen, um
den Bedurfnissen junger Unternehmer und Fuhrungskrafte gerecht zu werden.
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Praambel

Wir, die Wirtschaftsjunioren Bayern, sind uns bewusst, dass burokratische Regeln oft aus dem
Bedurfnis nach Einzelfallgerechtigkeit resultieren, indem von Verbéanden spezifische Losungen fir
bestimmte Branchen und Unternehmensgruppen gefordert werden.

In  Anbetracht unserer Verpflichtung zur Entblrokratisierung und der Foérderung einer
unternehmerfreundlichen Umgebung, stellen wir klar, dass wir keine Einzelfalllésungen unterstitzen
oder fordern werden. Wir erkennen die potenzielle Gefahr, dass solche Ldsungen zusatzliche
Biurokratie schaffen und die Flexibilitat sowie Innovationskraft junger Unternehmer und
Fuhrungskrafte einschranken kénnen.

Stattdessen verpflichten wir uns, nach allgemeinguiltigen und praxisorientierten LOsungen zu
suchen. Indem wir auf einheitliche und transparente Richtlinien setzen, mdchten wir sicherstellen,
dass Burokratie minimiert wird und junge Unternehmer und Fuhrungskrafte die Moéglichkeit haben,
ihr volles unternehmerisches Potenzial zu entfalten.

Keine zusitzlichen Belastungen bei Ubernahme von EU-Recht
Bei der Umsetzung neuer EU-Regeln haben wir in der Vergangenheit oft gesehen, dass
Deutschland zuséatzliche Anforderungen hinzufuigt, die weit Uber das hinausgehen, was von der EU
vorgeschrieben ist. Diese sogenannte "Goldplating”-Praxis hat oft dazu gefuhrt, dass die Blrokratie
in Deutschland zunimmt und die Unternehmen und Burger zuséatzlich belastet werden. Beispiele
hierfur sind die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), bei der Deutschland strengere
Bestimmungen eingefuhrt hat als von der EU gefordert, oder die EU-Energieeffizienzrichtlinie, bei
der Deutschland weitreichendere MalRnahmen umgesetzt hat als von der EU verlangt. Auch die
Einfuhrung eines eigenen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes, das strengere Regeln als die
geplante EU-Regelung enthalt zeigt, dass Deutschland regelmallig zusatzliche Belastungen fir
Unternehmen schafft. Wir fordern daher, dass bei der Uberfiihrung von EU-Richtlinien in nationales
Recht keine zusatzlichen Belastungen geschaffen werden.
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Entbiirokratisierung durch Digitalisierung

Nur durch konsequente Anwendung von digitalen Verwaltungsverfahren kdnnen birokratische
Prozesse in Deutschland deutlich beschleunigt werden. Dazu braucht es eine umfassende
Verwaltungsreform. Alle staatlichen Verwaltungsebenen sollten in diesen Reformprozess integriert
werden. Wichtig ist dabei, nicht nur bestehende Prozesse digital abzubilden, sondern insbesondere
Verwaltungsprozesse komplett digital zu denken. Dazu gehdren Schnittstellen zwischen den
Behorden, die es ermdglichen, dass mehrere Verwaltungsstellen gleichzeitig an einem Vorgang
arbeiten kénnen und so zu einer erheblichen Beschleunigung der Verwaltungsverfahren beitragen.

Mit dem OZG Il und der Verpflichtung fur alle Verwaltungsebenen, die Bund-ID zu nutzen, wurde
bereits ein sehr wichtiger Schritt in diese Richtung gemacht. Dartiber hinaus sollten jedoch auch fur
gleiche Verwaltungsvorgange einheitliche digitale Fachverfahren umgesetzt werden. Dies wirde fur
Unternehmen eine erhebliche Erleichterung bedeuten, da viele Unternehmen nicht nur in einem
Verwaltungsgebiet tatig sind. Gleichzeitig wirden die Kosten zur Realisierung digitaler
Verwaltungsverfahren deutlich gesenkt und die Umsetzung kodnnte schneller erfolgen. Zur
schnelleren Realisierung sollte einzelnen Verwaltungsebenen federfihrend digitale Losungen
entwickeln, die dann bundesweit genutzt werden. Dies kénnen sowohl der Bund, als auch einzelne
Lander oder groRere Kommunen, die Uber das entsprechende Know-how verfligen, sein.

Wichtig ist, dass zuklnftig alle Fachverfahren auf die in der Bund-ID hinterlegten Daten
zuruckgreifen konnen, so dass Unternehmen diese nur einmal zur Verfigung stellen mussen.
Unternehmen sollten Uber die Bund-ID Behdrden den Zugriff auf die fir das Verwaltungsverfahren
relevanten Daten gewahren und nach Erledigung auch wieder entziehen kénnen. Durch den Zugriff
auf die Daten der Bund-ID sollten Betriebsprifungen auch deutlich zeitnaher durchgefihrt und
abgeschlossen werden. Auch die umfangreichen statistischen Berichtspflichten von Unternehmen
sollten sowohl von den Landes- als auch den Bundesstatistikbeh6rden Uber dieses zentrale Portal
abgerufen werden kdnnen.

Insgesamt mussen die festgelegten Ziele zur Digitalisierung der Verwaltung auch im festgelegten
Zeitrahmen umgesetzt werden. Erneute Verzdégerungen, wie bei der Umsetzung des OZG I, sind
dringend zu vermeiden.

www.wjbayern.de 3



J WIRTSCHAFTSJUNIOREN

POSITIONSPAPIER

POSITIONSPAPIER
ENTBUROKRATISIERUNG

Verwaltungsverfahren praxisndaher gestalten

Digitale Verwaltungsverfahren werden haufig nach den Anforderungen der Behdrden umgesetzt,
ohne diese auf Nutzerfreundlichkeit fir die Unternehmen zu prifen. Dies sorgt oft fur komplizierte
Verfahren fur Unternehmen. Diese sollten daher friihzeitig in die Konzeptionsphase einbezogen
werden, bspw. in Digitallaboren. Auch sollte die Nutzerfreundlichkeit regelmafig evaluiert und ggfs.
Anpassungen vorgenommen werden.

KI-Einsatz in der Verwaltung

Um eine nachhaltige Entlastung zu erreichen, fordern wir die Potenziale von Kinstlicher Intelligenz
(K1) bei Verwaltungsvorgangen zu nutzen. Durch die Automatisierung von Routineaufgaben werden
Mitarbeiter entlastet, so dass sie sich auf komplexere Aufgaben konzentrieren kénnen. Zudem
werden Daten schneller verarbeitet, so dass sich Bearbeitungszeiten deutlich verkirzen lassen.
Durch eine verbesserte Prozess-Transparenz kann den Unternehmen so aktueller Zugang zum
Bearbeitungsstatus ihrer Antrédge gewahrt werden.

Agiles Projektmanagement in der Verwaltung

Die Digitalisierung der Verwaltung erfordert noch stérkere Kompetenzen im Projektmanagement in
Behorden. Daher sollte in verwaltungswissenschaftlichen Studiengangen verstarkt Wert auf die
Vermittlung von agilen Projektmanagementmethoden gelegt werden. Auch sollte agiles
Projektmanagement verstarkt einen Fokus bei Weiterbildungen bilden.

Leistungskriterien fiir Verwaltungsverfahren und -prozesse

Viele Verwaltungsverfahren sind fur Unternehmen intransparent und der zeitliche Aufwand nicht
absehbar. Daher sollten fur alle Verwaltungsverfahren und -prozesse wie in der Wirtschaft Ublich
klare Leistungskriterien definiert werden, deren Erfillung dann auch regelmafig evaluiert wird. So
sollten feste Zeitrahmen fur Genehmigungsverfahren oder dem Abschluss von steuerlichen
Betriebsprufungen festgelegt werden.
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Digitale Unternehmensgriindung

Unternehmensgrindung sind in Deutschland mit hohem burokratischen Aufwand versehen. Ziel
sollte sein, eine digitale Unternehmensgriindung innerhalb von 24 Stunden inklusive einer
Onlinelegitimation zu realisieren. Dazu sind auch digitale notarielle Verfahren notwendig. Mit einem
digitalen End-zu-End-Prozess konnte die Gewerbeanmeldung dann Uber ein Online-Formular
erfolgen, nach dem erfolgreich absolvierten Online-Payment sollte den neu gegrindeten
Unternehmen dann ein digitaler Gewerbeschein mit Steuernummer und UST-ID zur Verfigung
gestellt werden.

Arbeitszeit

Mit der geplanten Reform des Arbeitszeitgesetzes wird bisher nur die Zeiterfassung in Angriff
genommen. Diese EU-Vorgabe gilt es nun so burokratiearm wie mdglich umzusetzen und dabei
keinen neuen Regelungen durch die Hintertir einzufihren. Soweit Vertrauensarbeitszeit den
Winschen der Arbeitsnehmer entspricht, muss diese auch unter den neuen Regelungen weiterhin
maglich sein.

Das Arbeitszeitgesetz sollte, wie auch bereits im Koalitionsvertrag vereinbart, grundsatzlich
reformiert werden. Die Corona-Pandemie hat die Arbeitswelt in vielen Branchen deutlich digitaler
und vernetzter, ortsunabhangiger und flexibler gemacht. Auch die Beschaftigten haben die
Mdoglichkeit zu mobiler Arbeit und Homeoffice starker genutzt, um etwa Beruf und Familie noch
besser miteinander vereinbaren zu koénnen. Die guten praktischen Erfahrungen zeigen, dass
Beschaftigte und Unternehmen die Ausgestaltung des orts- und zeitflexiblen Arbeitens starker selbst
regeln sollten. Als junge Wirtschaft pladieren wir daher dafir, die Regelungen zur maximalen
Arbeitszeit und zu den Mindestruhezeiten zu entbirokratisieren und zu flexibilisieren und auf eine
wochentliche Hochstarbeitszeit von 48 Stunden zu setzen.

Elektronische Krankmeldung

Als junge Wirtschaft begrifen wir den Ansatz, Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen elektronisch zu
ubermitteln. Jedoch wird auch ein halbes Jahr nach der Einfuhrung noch immer von technischen
Problemen berichtet. Zudem sollte zu dem bewdahrten Grundsatz der Bringschuld des
Arbeitsnehmers zuriickgegangen werden. Dadurch werden Krankmeldungen dem Arbeitgeber
friher bekannt und die Planbarkeit erhoht sowie der burokratische Aufwand zurtickgefahren.
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Digitale Férderprogramme

Das Interesse der Unternehmen an den digitalen Forderprogrammen ist sehr hoch. Burokratische
Hurden und damit verbundene Risiken sowie lange Bearbeitungszeiten schrecken jedoch viele
Unternehmen ab. Dadurch werden Projekte nicht realisiert oder es entstehen bei der Férderung oft
nur Mitnahmeeffekte. Um das Ziel der Férderprogramme, Unternehmen dazu zu ermutigen, neue
und innovative Technologien einzusetzen, zu erreichen missen daher folgende Punkte
bertucksichtigt werden:

« Effizientere Antragsverfahren: Ein vereinfachter und transparenter Antrags- und
Prufungsprozess ist unerlasslich. Unternehmen sollen nicht durch Ubermaflige burokratische
Schritte abgeschreckt werden, sondern ermutigt werden, ihre Projekte schnell umzusetzen.

« Innovationsfokus: Die Forderprogramme sollten gezielt auf Projekte abzielen, die Unternehmen
ohne finanzielle Unterstlitzung weniger wahrscheinlich umsetzen wirden. Das bedeutet, dass
die Forderung als Katalysator fur einen intensiveren Schritt in Richtung Digitalisierung dienen
muss, um langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben.

« Beschleunigte Bearbeitung: Die Bearbeitungsdauer der Forderantrdge muss drastisch reduziert
werden. Langwierige Prozesse flihren dazu, dass beantragte Projekte veraltet sind, bevor sie
Uberhaupt genehmigt werden, und erhéhen das Risiko von verpassten Chancen.
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